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CTPATETI MAPKETUHIY «3ENEHUX»
IHBECTULIIN: OCHOBHI MOJTIOXXEHHA TA OCOBJINBOCTI

JlocnioxxeHHs meopemuyHUX | MPakmMu4YyHUX acriekmie «3e/1eH020» MapKemuHay
3YMOG/IEHO CMPIMKUM Mid8UWEHHSIM PIBHSI €KOslo2idHOI cgidoMocmi crioxueadyie ma ix
3auikasrieHocmi'y npudbaHHi eKorno2ivyHo yucmux ma be3nedHux moeapis i nocrya. Y ysomy
KOHMeKCMI rpoaHasi3oeaHo posib €KOI02iYHO020 hakmopa y nid8ULUEHHI KOHKYPEHMHUX
rnepeesaz komnanii. 3pobrieHoO 8UCHOBOK, W0 3pOCMaHHS PiBHSI KOHKYPEHMOCIPOMOXHOCTI
disinbHocmi. BuzHauyeHO Memy cucmemMamu3ygamu KOHKYPEeHMHIi cmpameail «3e1eHo20»
MapkemuHeay 0515 3arly4eHHs «3e1eHUX» iHeecmuy,itl. OKpecrieHo, W0 OCHO80K MapKemuHay
«3efleHuUX» iHeecmuuil € He nuwe aHani3 iHeecmuuyitiHoi akmueHOCMi, POo3KpuUMmMms
riomeHuiarny neeHoe2o iHeecmMuuitiHo20 rPoeKmy, a U 4imke obrpyHmyeaHHs1 NpulHIMMs
pilueHHS Npu po3pobui ma pearnizauil eKoroeiyHo CripsIMo8aHUX iH8eCMUUIUHUX rpoeKmis,
AKi cripusirtomes nepedycim ameHweHH0 sukudie CO, i pieHs1 3abpyOHEeHHS HaBKOMUWHBLO20
npupodHozo cepedosuwa (HIC), nidsuweHHo eghekmusHOCMi 8UKOpUCMaHHs eHepaii
ma pecypcis, 36epexeHHro biopizHomaHimms U iH. Ha ocHO8I y3azanbHeHUX pe3yrnbmamis
HayKoeuX fnpaub po3a/IssHymo «3eseHi» iHeecmuuii sk mpaduyitiHi iHeecmuy,iliHi 3axodu, 8
sIKux 6a308i KoMnaHil MeeHor Miporo 3aryqeHi 00 orepauil, CrIPSIMO8aHUX Ha MOKPAULEHHST
HIIC. Ha ocHosi aHarizy Haykogo20 OOpObKYy 3 OKpec/IeHOI memamuKu 8UOKPEMIIEHO
OCHOBHI KOHKYPEHMHi cmpameeii «3efieHo20» MapKemuHay 3 Memo 3aryyYeHHs
«3esleHux» iHeecmuuiti. 3okpema, 3pobrieHO 8UCHOBOK, WO ¥ CydyacHOMY c8imi iCHytomb
2eHOepHi cmepeomuriu, SiKi 3Ha4HO 8riusaloms Ha rnosediHKy crioxueadie, y pesynbmami
4020 nonynapu3auyiss «3e1eHo20» 0bpasy MOoXe ro-pisHOMYy CripuliMamucsi Yosio8ikamu ma
XiHKamu. BcrmaroeneHo, wio 3a binbw e¢heKmusHO20 8UKOPUCMAaHHS pecypcie 0esiKiKoMmmnaHii
Marome MOX/IUICMb OKYynuUMuU «3ereHi» iHeecmuujii, modi sik 071l iHUWUX CMBOPEHHST eKO-
bpeHda € Halikpauwum criocobom ompumaHHs 00820CIMPOKOBUX KOHKYPEHMHUX repesaa.
3a pesynbmamamu OocridxeHHs cmeepOxXyembcsi, WO KoMraHisam doyinsHo ¢hopmyeamu
«3erneHy» cmpameaito, 6a3yr4uck Ha 2eHOepHIi cmepeomurnu ma opieHMYyrYUCh 6ilbWOH
MipoK Ha 2eHOepHO HelmparsbHy 8i3yarni3auiro «3emeHux» moseapie. O4iKyembcsi, Wo
ompumaHi pesynbmamu crpusmumMmyms rnodanbuwioMy 0ocioxeHHIO ocobnusocmel
cmpameeill «3efleHo20» MapKemuHay 3 Memoto 3arlydYeHHs1 «3e/leHUX» iHeecmuyil ma
repemeopeHHs iX y Oxeperia KOHKYPEeHMHUX rnepesae.

© Tersna Ilimonenko, Onexciit Jlronsos, Sna Ye, 2019.
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MoctaHoBKa npo6nemu. Cy4yacHi TeHOEHUji CycninbHOro po3BUTKY CBigYaTb Mpo
3POCTaHHS PiBHA €KOMOoriYHoi 00i3HAaHOCTI rPOMaACLKOCTI 3 KOXXHMM POKOM. Tak, npu Bubopi
TOBapy Cy4aCHWU CNoXMBaYy 3BEPTAE yBary He NuvLIe Ha NPaKTUYHi Ta 30BHILLHI BNACTUBOCTI
TOBapy, a W 3auikaBneHun B eKOSOoriYyHoCTi Ta ©e3nevyHoCTi TexHomnorii BUpobHMLTBA i
marepiany, 3 9koro Bupobrnenui Tosap. OKpiM TOro, HaKONMMYEHHS eKONOoriYHMX Npobnem Ta
0BMeEXeHICTb NPUPOSHNX PECYPCiB 3yMOBIIOKOTEL MOCUITEHHS eKONOTYHUX Kpu3. Lie npoBokye
nepeopieHTaLito NigNPUEMHNLBKOT OiSNbHOCTI Y HAaNpsAMi 30iACHEHHST «O3EITEHEHHST».

MNpn UuboMy npouecu nepeopieHTauil 4iSNbHOCTI KOMMaHin y HanpsMmi i ekonorisauir,
CKOPOYEHHS CMOXUBAHHA pecypciB i MiHiMi3aUil BiAxo4iB XapakTepusytTbCs BUCOKUMU
nepBuMHHUMK BUTpaTamu. BignosigHO npoaykuis, BUrOTOBMEHa 3a  «3eNeHUMU»
TEXHOMNOrs MM, Ma€e BWLLY BapTiCTb Ta, K HACNIQOK, MPOrpae y LUiHOBIA KOHKYpeHLiT
KOMMNaHisM, 9Ki AOTPUMYKOTLCA TPagULINHUX TEXHOMOrin. Y ubOoMy BUMNagKy 0cobnmeBo
BaXNMBUM [ONA KOMMaHin € BNPOBa[XXEHHS «3efIeHOro» MapKeTUHrY, SKUW OpIiEHTYyeE
CMOXMBaYiB Ha CNOXMBAHHSI €KONOTiYHO YNCTUX Ta 6e3nedHnx gnst HIC i 3gopos’s ToBapib.

Ockinbkn ekonorizauisi NiaANPUEMHULBKOT OisiNTbHOCTI BUMarae 3Ha4yHUX BKMNageHb, Le
CNPUYNHSIE HEBOOBOMEHHS cepen NpeacTaBHUKIB Bi3HecCy, siKi CKEMTUYHO CTaBNATLCSA [0
€KOMOriYHO CrpsAMOBaHMX Nporpam. Takum YMHOM, CTBOPEHHSI «3EMEeHOro» NPOoAyKTy Ta
MOro NPOCyBaHHA Ha PMHOK BMMarae 3anydeHHst 4OO4ATKOBMX IHBECTULIN, O B HUHILLHIX
peanisax € 6ap’epoM Ha LUMsIXy PO3BUTKY «3ereHoi» MignpueMHuUbLKOI gisnbHocTi. OTxe,
Yy UbOMY BUNAAKy HEOOXiOHUM € CTUMYIOBaAHHSA iHBECTULIMHOI OisiNTbHOCTI 3a AOMOMOroH0
nodynoBu epekTUBHOI CTpaTerii MApPKETUHIY «3eNEHNX» IHBECTULLIN.

AHani3 ocTaHHix gocnigxeHb i nyonikauin. Bapto 3asHaunTy, WO HayKOBUIA AOPOBOK,
NPUCBAYEHUIN MUTAHHAM PO3BUTKY Teopil «3eneHoro» MapKeTUHry, npencraBreHunin
BESINKOIO KINbKICTIO HayKoBMX NyOnikauin sK BiTYM3HAHMX, TaK i 3apybikHMX BYeHMX [1; 2;
3; 4; 5]. BogHo4yac, 3aranbHOMPUAHATOrO BM3HAYEHHSI CYTHOCTI «3eMeHOro» MapKeTUHry
Hapasi He iCHYE.

Y HaykoBin npaui A. KO. 3anku Ta iHwWi aBTopm 06r'pyHTYyBanM HeOOXigHICTb MNONINWEHHS
€KOoMnoriYHoi cuTyalil 3a 34incHeHHs Moaudikauil ToBapiB i BUKOPUCTAHHS €KOMOriYHO
Bes3neyHnx matepianis Ta obnagHaHHs [6].

. C. BanueBa Ta |. B. KpakoBeubka gocnigpkyBanu HOBi cTpaTterii eKomnoriyHoro
MapKeTMHIY §IK Taki, WO MNpsIMO MOB'sI3aHi 3 KOHLEMNUIEt0 MapKETUMHI-MIKC i CrpusiioTb
CTPIMKOMY PO3BWUTKY E€KOJIOMYHO YMCTUX Ta Oe3nevyHux ToBapiB, BpaxoByk4u noTpedu
cnoxwusauis [7].

Ha pasi geski acnekTu «o3eneHeHHsa» iHBECTULINHOI AianbHOCTI BUCBITIEHI BYEHUMU Y
HaykoBux npausx [8; 9; 10; 11; 12]. MNpoTe pesynsrati AOCNIMKEHb HAaYKOBOI niTepaTtypu
cBigYaThb NpO BiOCYTHICTb KOMMIEKCHOTO aHanidy NOMoXeHb, SKi BUCBITIIOOTb TEOPETUYHI
Ta NpaKkTU4YHIi acnekTn opMyBaHHA MapPKETUMHIOBWUX CTpaTerii 3anyyYeHHs «3ereHux»
iHBECTULM, WO BM3HA4Yae HeobXxigHiCTb Binbll NOrMMOnNeHoro OoCHigKEHHS TEOPETUYHOI
KOHLLenuil «3eneHoro» MapKeTuHry.
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dPopmMmyBaHHA MeTM cTaTtTi. MeTol cTaTTi € [OCRIAKEHHS TeopeTU4HUX OCHOB
«3ereHoro» MapKeTUHry, a came BU3HAYeHHs1 MOro CyTHOCTI, cneundikm Ta nepesar, sKi
crnpsiMoBaHi Ha MiABULLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI KOMMaHii 3 MEeTOK 3anyyeHHs
«3eneHnx» iHBeCTULLin.

Buknan ocHOBHOro martepiany gocnimkeHHs. Ha oCHOBI aHani3y HayKoBUX DKepen
i gocnigXeHb 3 OKpeCrneHoi TEMaTuKN BCTAHOBIIEHO, LLO HOPMU «3€MEHOro» MapKeTUHry
NMEeBHOK MipO 0OMEXYIOTh NiANPUEMHULBKY iHILiaTUBY, afXe NianpMemMeLb CTae 3anexHnm
BiJ coujianbHO OpPIEHTOBAHOIO BEKTOPa PO3BUTKY Ta BPaxOBYE HEODXIOHICTb 30epexeHHst
HIMC. Mpu uboMy «3eneHun» pPUHOK BiAKPMBAE HOBI MapKETUHroBi MOXIMBOCTI Anis
KOMMaHii: po3LWMPEHHS TOBAPHOIO aCOPTUMEHTY; NPOMO3ULLi0 HOBOI YHiKanbHOT NpoayKuii,
sika He Mae aHanoriB Ha iCHyIYOMY PWHKY; MiABULLEHHSA PiBHSA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
KOMMaHii; 3aBOKOBaHHS HOBUX Hill PUHKY Ta HOBOIO BUCOKOLOXIOHOMO CErMEHTa CMoXMBaYiB;
OTPMMaHHA MiKHapOAHOT cepTudikauii Ta BuXig Ha MDKHAPOOHWM PUHOK; 3anyyYeHHs
iHO3eMHUX iHBECTOPIB; (POPMYBaHHSA CNPUATIIMBOrO €KOMNOrYHOro iMig)Ky KoMnaHii ToLo.

TakuMm 4YMHOM, nNepes KOMMAHIMW MOCTAE 3aBAaHHA BMKOPUCTAHHA MNPUHUMMIB Ta
IHCTPYMEHTIB «3€MeHOro» MapKeTUHry 3 MeTOH akTMBi3aLil NOMUTY Ha €KOMOrYHO YUCTY i
6e3neyvHy NpoaykKuito, NiABULLIEHHS JOBIPU CNOXMBAYIB OO «3eneHoro» bpeHaa, BiANOBIAHO
dopmytoumn «3eneHnn» 6peHa koMnaHii gnst 3abesneyvyeHHs i iHHOBaLUINHOIO PoO3BUTKY Ta
NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI.

OcTaHHiM Yacom Lopa3 binblua yBara NpuainseTbcs KOHUENLiT «3eN1eHOro» MapkeTUHry
iHBECTMLN, LLO 3yMOBIIEHO TaKMMu 06CTaBUHAMMU:

— YCKMafHEHHAM npoLeCiB HayKoBO OOIPYHTOBAHOrO MNPUUHATTA piwleHb Y cdepi
«3€ereHoro» iHBeCTYBaHHS;

— NMigBULLEHHAM PiBHS iIHBECTULINHOMO PU3KKY Ha BCiX CTagiaX iHBECTYBaHHS «3€NeHOro»
NPOEKTY, OLiHIOBAHHS PU3KMKY, NOrO 3anobiraHHSA YM 3HWKEHHS;

— HeoOXigHiCTI0O BMOOPY HambinbLl ONTMMarbHUX, BUTMOHUX, HALIMHUX Ta couianbHO
BiANoBiganbHUX iHBECTOPIB,;

— noTpeboto 3aBOKOBaHHS AOBrOCTPOKOBOI AOBIpM iHBECTOpa 40 «3eneHoro» bisHecy Ta
Ha OCHOBI TaKOI 4OBIPU 34iINCHEHHSA NNAHYBaHHA «3eMeHNX» iHBECTULN;

— hbopmyBaHHSAM 36anaHCcoOBaHOro NOPTAENS «3eNeHnX» iHBECTMULI ToLO.

BapTo 3a3HauynTK, WO OCHOBOK MAPKETUHTY «3efleHnX» iHBECTULiA € He nue aHania
iHBECTULINHOT aKTUBHOCTI, PO3KPUTTS MOTeHLiany MNeBHOro iHBECTUUINHOrO NpOoekTy, a
M 4iTke OOr'pyHTYBaHHSI MPUAHATTS pilleHHs npy po3polui Ta peanisauii eKonoriyHo
CMpAMOBaHUX IHBECTULINHMX NPOEKTIB, AKi CNPUAIOTL NepeayciM, 3MeHLweHHto Bukuais CO,
i piBHA 3a6pyaHeHHs HIMC, niaBuLLIEHHIO e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHA eHeprii Ta pecypcis,
30epexeHHo Biopi3HOMAHITTA Ta iH.

3aranom y npoueci peanisauii «3eneHoro» MapkeTUHry BUGINSA0Tb TakKMX ABa OCHOBHUX
etanu: po3pobka Ta BMPOBAKEHHS «3EreHnx» TOBapiB y MacoBe BUPOOHULUTBO 3
MOXXINNBOIO MiHiMi3aLieto BUTPAT | BUKOPUCTAHHSM NPEMIl 3a 3HUMXKEHHSI PiBHSA €KOSTOMYHOro
HaBaHTaXXEHHSI;NPOCYBaHHS «3eMeHMUX» TOBapiB Ha PUHOK 32 LOMNOMOroH MapKETUHIOBUX
iHCTPYMEHTIB.

BignoBigHO MapKeTUHr «3eNeHuX» [HBeCTULiN po3rnsagaeTbCsd Yy ABOX OCHOBHMX
acnektax [13] ak: TpaguuilHa MapKeTUHroBa [AisnbHICTb LWOAO BMBYEHHS CMOXWBYOMO
nonuTy, cermeHTauji pvHKy, BUOOpY LiNbOBOro cermeHTa, po3pobkn ToBapHOi Ta 36yTOBOI
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NONITUKN; OIANbHICTE Ha iHBECTUMUINHOMY PWHKY, y4YaCcHMKamMu SKOro € MignpuemcTBa,
KpeOuTHi yCTaHOBU, CTPaxoBi OpraHisauii, MixkHapogHi (biHaHCOBI yCTaHOBM, MO3a00oKETHI
doHan ToLlo.

BapTo 3ayBaxuTtu, WO 3aranbHONPUMAHATOrO BU3HAYEHHS «3eMeHnX» iHBeCTUL i Hapasi
He icHye. OgHakK y 3aranbHOMY PO3yMiHHI «3eneHi» iHBeCTULIT po3rnsaaaloTbes 9K TpaamUiviHi
iHBECTULMHI 3acobu (akuii, GipxxoBi hoHaM Ta iH.), B sikux 6a30Bi KOMNaHii NEBHOK MipoH
3any4eHi 4o onepauin, cnpssMoBaHuX Ha nokpaweHHsa HIC.

DYHKLIAMN MapKETUHTY «3eneHnX» iHBEeCTULLIN € Taki:

— aHani3 «3erneHoro» PUHKY, 4OCNIIKEHHS NOro CTaHy Ta TeHAEHLIN PO3BUTKY;

— CermMmeHTaLlist pUHKY «3eneHux» NPoeKTIB, siKi NOTpebyoTh IHBECTULIN, Ta IX NO3ULLIOHYBaHHS;

— MOHITOPWHT OisiNIbHOCTi KOHKYPEHTIB;

— MapKeTUHIOBUIA KOHTPOIb;

— NNaHyBaHHS iHBECTULIMHO-MaPKETMHIOBOT AiSNbHOCTI TOLLO.

Tak, MapKeTUHr «3eneHnx» iHBeCTUL I Aae MOXNMBICTb KOMMaHIAM 3anyyaTtu couianbHo
BignoBiganbHNX iHBeCTOpiB Yy (piHAHCYBaHHA «3erneHuMX» MpOoekKTiB. 3a3HauyMMmo, Lo
KOMMaHis, sika HamaraeTbcs NobyayBaTn ePeKTUBHY OiSINbHICTb i3 MAPKETUHIY «3ENeHUX»
iHBECTULiN, Mae po3podUTU YHiKanbHY, 3BaXKeHy iHBECTULiIMHO-MapKETUHIOBY CTparTerito,
sika 6a3yeTbCs HA TUX KOHKYPEHTHUX NepeBarax, siKi BAPI3HSOTb LIK0 KOMMaHito Cepes iHLIMX.

Mpn UbOMY «3€eneHun» MapKeTUHI He MOXe Ppo3MMs4aTUCh i30/1bOBaHO, amke
BMPOBAKEHHS HOBOrO MPOAYKTY 4YM KNOoro Mopudikauid 3 MEeTOH YOOCKOHaNeHHs
€KOMNoriYHMX BNacTUBOCTEN BMMMHE SIK Ha 3aKyniBMi, Tak i Ha iHaHCOBI 1 NIOACHKI pecypcu,
TEXHOMOrI0 Ta NocTayaHHs. Taknum YMHOM, y NpoLeci NNaHyBaHHA Ta peanisadii «3eneHoro»
MapKeTMHry HeobXiaHe BUKOPUCTaHHA CUCTEMHOrO nigxony, Ae npioputetHumu € [10]:

— po3pobkKa 3aranbHOi CTpaTerii eKONMOriYHOr0 MEHEIPKMEHTY;

— bopMyBaHHS CTpaTerii NPOAYKTY, 3a KO MiHIMiI3yeTbcsl HeratuBHuiA BAmB Ha HIC Ta
BMKOPWCTaHHSI NPUPOOHNX PECYPCIB;

— BUKOPUCTAHHSA yNakoBKU 6aratopasoBoro BUKOPUCTAHHS;

— po3pobka cTpaTeril IpoCyBaHHSA, sika BKa3ye Ha eKONMOrivYHUIN iMigpK KOMNaHiT;

— BUPOOBNEHHS LiHOBOT MONITUKM 3 ypaxyBaHHSM «3eneHnx» Uineu;

— MiHimi3auist noTped TpaHCNOPTYBaHHS 3a HAasiBHOCTI ePEKTMBHUX KaHanis 30yTy;

— NiABWLLEHHS AKOCTI €KONOriYHOoI NPOaYKLT;

— bopMyBaHHSA cTpaTterii nepcoHany, gka noknukaHa nigBuULLLYBaTK piBEHb €KOMOrivyHOT
CBIiJOMOCTi KOXXHOrO npauiBHUKa;

— YAOCKOHaNeHHs eKonoriyHmx iHhopmMaLiiHUX CUCTEM Ta €KOMOTiYHUIA MOHITOPUHT TOLLO.

Cnig HaronocuTtu, WO «3eneHa» MapKeTWHroBa cTpaTerisa Bidirpae OCHOBOMOOXHY
ponb Yy KOPMOpPaTUBHIN CTpaTterii KOMNaHii Ta € MOTEHUIMHO MOTYXXHUM iHCTPYMEHTOM,
3a JONOMOIOK AKOro CydacHa KOMMaHis MoXe aganTyBaTUCb 40 30BHILLHIX 3MiH, B SKMUX
dyHkuUioHye HIMNC. Takum YMHOM, 3 METOI 3aNy4YEeHHS «3eNeHUX» IHBECTULIN HeobXigHNM
€ CUCTEMHUI NiaxXig A0 po3pobneHHs cTpaTeriii «3eneHoro» MapKeTUHrY, AKi CPUATUMYTb
3any4eHHI0 IHBECTULIMHUX pecypcCiB i 3abe3nevyeHHIo JOBFOCTPOKOBOro edhekty [14].

Mpn uboMy cTpaTeriyHi Uini po3BUTKY KOMMaHii Ta 11 iHBeCTUUiMHa NpuBabnMBICTb
BM3Ha4alTbCs HAOOPOM MapKETUHIOBMX IHCTPYMEHTIB LWOAO PO3NOBCIOAXEHHS NPOAYKL,
B Ky BKMafeHi iHBeCcTuuji. 3a3HaumMmo, L0 OCHOBOH pO3p06KM MapKETUHIOBOI CTparTerii €
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NPUAHATTS PiLLIEHHS LWOAO TOro, Ae, siKi, Konu 6yae KOHKYpyBaTy KOMMaHisi 3 ypaxyBaHHAM
iICHYHOYMX PUHKOBUX YMOB, MPUHLIMNIB CTarioro po3BmUTKY Ta MOBELAIHKMN CNIOXMBAYiB HA PUHKY.

3rigHo 3 pesynbTaTamu aHanizy HaykoBOro [JAoOpoOKy 3 OKpecrneHoi TeMaTuku
BCTAHOBMNEHO, L0 IiCHYIOTb pi3Hi nigxoam [0 ¢opMyBaHHA cTpaTerin  «3eneHoro»
MapKeTUHry. Y HawoMmy AOCHIMKEHi pO3rMsHYTO 3ararnbHi TUNW KOHKYPEHTHUX cTpaTterin
«3eNeHOro» MapKeTUHry, CPAMOBaHMX Ha BU3HAYEHHS NEBHUX YMOB, B SIKUX KOPNOPaTUBHI
€KOMOoriYHi cTpaTerii cnpusoTb NiABULLEHHIO PiBHA KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI KOMMaHil, Lo
3auikaBriloe NOTEHLUINHOro iHBecTopa (Tabn. 1).

Tabnuus 1
OCHOBHIi KOHKYPEHTHI cTpaTerii MapKeTUHIy «3efleHUX» iHBeCTULin
Crpareria XapakTrepucTuka Konkypentue KonkypenTi
choKycyBaHHA nepesaru
. 3HWKEHHS 3aTparT Ta MiHiMi3aLis HeraTMBHOIO OpraHisauinHun
Eko-edekTuBHICTb o . SHWXEHHS BUTpaT
BNNMBY OpraHi3auinHux npouecis Ha HIMNC npouec
3.0BHILIJH€ dopmyBaHHS /yOOCKOHANEHHS eKO-iMigKy KOMnaHil OpraHisauinHun [ndbepeHuiavis
nipepcTeo 3a A0MOMOTOI0 BMANBY Ha CMOXMBYY NOBEAiHKY npouec
dopmyBaHHS eko-OpeHaa KomnaHiii 3a 4ONOMOroto
o Mpoayktu -
Eko-6peHanHr npono3uii yHikanbHOro NPoAayKTy 4M Nocnyru, T3 NoGYIM OundepeHuiauisa
SIKi CTAHOBNATb NEBHY LiHHICTb Ans KnieHTa y
LiiHoBe niaepcreo OudbepeHuiauis LiH Ta' BCTaHOBMNEHHS HaabaBok Mpoayktu SHIKEHHS! BUATpAT
3a eKOsOorivHy CKnagoBy Ta nocnyru
PopMyBaHHA «3€MeHOi» CTparTerii, OpPIEHTYIOUYNCH
lennepra e0inbLIoro Ha reHaepHO HeNTpanbH MponykTy OndepeHuiauisa
cTpareris 3RS0 - P parnkHy Ta nocnyru P
Bidyanisauito «3erneHux» ToBapis

[xepeno: po3pobneHo aBTopamu Ha OCHOBI npaup [15; 3].

Y T1abn. 1 HaBedeHO creuianisoBaHi cTpaTterii MapKeTUHry «3efieHUX» iHBECTULIN,
AKi 0O3BONAOTL 0BpaTy BiAMOBIAHY KOHKYPEHTHY CMPSIMOBAHICTb AiSNIbHOCTI KOMMaHii
(opraHizauiiHuin npouec 4M NPOAYKTU/MOCAYrM) Ta NOTEHUiNHE AXepeno KOHKYPEHTHUX
nepe.ar (aMdepeHuiaLis Ym 3HWKEHHS LiH) 3anexXHO Big CTPYKTYpW ranysi, B SKin npawtoe
Ls KOMNaHis, i no3uuii, TMNIiB pMHKIB, SIKi BOHa 06CnyroBye, Ta BacHOro noteHuiany. 3rigHo
3 gaHumMmM Tabn. 1 KomnaHis Mmoxe cokycyBaTUCh Ha cTpaTerii eko-e(peKTUBHOCTI, AKLLO
BM3HaAYae 3a METY 3HWXKEHHS 3aTparT i BNAMB opraHisauinHnx npouecis Ha HIMC. 3a3Ha4qmmo,
Lo BinbLWiCTb KOMNAHIN, AKi JOTPUMYIOTBCS LiEi cTpaTerii, HaMmaralTbesi He adpilyBaTu Ui
npoLiecn, OCKifbKM OCHOBHUM 3aBAAHHSM Y LbOMY BUNAAKy € OTPUMaHHS KOHKYPEHTHUX
nepesar 3a 34iNCHEHHST EKOHOMIT KOLUTIB Bif BNPOBAMKEHHS €KONMOriYHUX 3axop,iB.

Ha BigMiHy Big nepLuoi cTparterii, 30BHILLHE NigepcTBO nepeabavae, WO KOMMaHis He
nuwle BNPOBaKYE €KOMOrivHi 3axo4n, a U HamaraeTbCs 3BEPHYTWU yBary CrnoXusadiB i
rPOMaACbKOCTI Ha HKX. 3rigHO 3 Li€eto cTpaTerieto, KoMNaHist KOPUCTYETbCA KOHKYPEHTHUMU
nepesaramy, No3uLioHytoun cebe K «3erneHoro» nigepa, Ta B NIACYMKY Hamaraetbcsi
cchopMyBaTU UM NOKPALLUTU BRIACHUIN EKO-IMiIK 3@ YMOBW BNUBY Ha CMOXMBYY NOBEAIHKY.

CTBOpeHHs eko-bpeHaa [O03BOMSE KOMMaHii BMAINMUTUCL Ha (POHI KOHKYPEHTIB 3a
30JiMCHEHHS MPOoMNOo3uLii yHIKanbHOro MPOAYKTY YW MOCAYMM, SIKi MarTb MEBHY LiHHICTb
Ans knieHta. BapTo BkasaTu, WO OCHOBOW UI€l cTpaTerii € TpM OCHOBHI NepeayMoBu i
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BUKOPUCTaAHHSA: YCBIAOMIIEHHA CMOXMBadYaMuM 3HA4yHOI BUrOAM Bi4 3anpomnoHOBAHOMoO
€KOMoriYHoro ToBapy Yy Nocnyru; BiNnbHWUI OOCTYN CNOXMBAYiB 4O AOCTOBIPHOT iHdbopmauii
LWOAO eKomnoriYHMX MoKasHWKIB NpoayKuil; AudepeHuialis npoaykTy v nocnyru Ans
yCKNagHeHHs HacnigyBaHHA KOHKypPeHTaMu.

Taknm 4nMHOM, (POKYCYHOUMCb Ha cTpaTerii eko-OpeHda, KOMMaHias Mae MnoCTINHO
BMPOBaKyBaTW €KOSONiYHi iHHOBALii 3 METOH 3abe3nevyeHHs JOBrOCTPOKOBOIO YCHixy.

[eski koMmnaHii NPUPOOOOXOPOHHI BUTPaTU 3apaxoByKOTb OO0 BapTOCTi NpOAyKuil sK
CBO€epigHY Hapbaeky. TakMm 4MHOM, cTpareria UiHOBOro nigepcrsa, sika nepenbavae
andbepeHuiadito UiH i BCTAHOBNEHHS HagbaBOK Ha €eKOMoridYHi MpoayKTW, rapaHTye
NOBEPHEHHSI 3HAYHMX IHBECTULIN, CNPSIMOBAHUX HA €KOMOoriYHy MoAepHi3alilo ToBapy uu
nocnyrn. OgHak 3a3HauYMMo, WO Lo CTpaTerilo AOUiNbHO BUKOPUCTOBYBATU Ha TUX Hillax
PWHKY, e MOXHa 3aCTOCyBaTu LiHOBY Hag0aBKy.

BapTo 3a3HaunTu, Wo Ang ycnilHoi peanisauii 6yab-aKoi i3 3anponoHoBaHWX CTpaTerin
HeoOXiAHO CTBOPWUTM Take cepenoBuLLe, B AKOMY BUPOOHMLTBO «3eneHux» ToBapiB Oyae
TEXHIYHO MOXIMBMM | KOMEPUiMHO npuBabnuevMmM. MOMOBHMM 3aBOA@HHAM MapKETUHTY
«3eneHnx» IHBEeCTULiA MOXHa BBaXaTW CTBOPEHHS BUCOKOEMEKTMBHOIO «3€rIeHOro»
NPOEKTY 3a YMOBU CUCTEMHOIO NiAX0AY A0 PO3pPOBKM MapKETUHIOBOI cTpaTerii. Y Takomy
BUMNAAKy po3pobka edpeKTUBHOI CTpaTerii «3eneHoro» MapkeTMHry 3 METOK MpPOCyBaHHS
iHBECTULIMHOrO MPOEKTY O03BOMUTbL LUBUOKO OOCArTM BM3Ha4deHoi uini. Kpim Toro, npu
opMyBaHHi cTpaTeril BaXMBO MPaBUNbHO OLIHUTM CUTYyaUitd Ha PUHKY «3eneHux»
TOBapiB, BPaxOBYKYM LWIBUAOKI TEMMM 3MiHM MOro KOH'IOHKTYpPU 3 MeTOK 3abe3neyeHHs
pe3ynbTaTUBHOI AQiSiNbHOCTI i3 3any4yeHHs noTeHuUinHnx iHeectopis. Okpim Toro, ocobnmneo
BaXNMBMM € MiOBULLIEHHA €eKOMOoriYHOI CBIiQOMOCTI Ta PpiBHSA couianbHO-eKOMNOriYHoi
BiNOBIOANbHOCTI K MOTEHLINHUX CNOXMBAYiB, TaK i iHBECTOPIB, MPOMOLLii €KO-OPY>KHbOIo
crnocoby XuTTs.

BapTo 3a3HauuTh, WO Yy Cy4aCcHOMY CBITi iCHYIOTb reHAepHi CTepeoTunu, SKi 3Ha4yHO
BMMMBAOTL Ha €EKOSOriYHy MOBEAiHKY, Yy pe3ynbraTi 4Yoro nonynsipusauis «3eneHoro»
0o6pasy Moxe No-pisHOMY CpUAMaTUCS YONOoBiKamMKU Ta XiHKamu. Y npoueci hopmyBaHHS
«3eneHoi» cTpaTerii Baxnunso NpuainaTn ocobnuey yeary reHAepHin cknagosin.

3rigHO 3 OTpUMaHUMK pes3yrbTaTtaMy HayKOBOro gocnimkeHHs [16] yyeHi ginwnm
BWCHOBKY, LLLO YOMOBIKWU MEHLL CXUIbHI 40 «3eMeHOo » NOBEAIHKN, TOMY LLIO BOHA aCoLLiIt0ETLCS
i3 >xiHo4ot0. OCKiNbKK CNOXMBYA NOBeiHKa € 04HMM i3 cnocobiB NyGniyYHOT 3asiBM MPo BraCHi
LiHHOCTI Ta igeanu, YomnoBiKM YCBIAOMIEHO OOMpaloTb €KOMOriYHO HeapyXHi cTpaTerii
noBeaiHKU 3 METOK 3aXMCTy BMAcHOI reHOepHOl IAeHTUYHOCTI. Tak, YonoBikM, ANs SKUX
BracHi 6axaHHs npiopuTeTHi, Binbl cxunbHi 4o 3abpyaHeHHs HIC, meHw 3auikasneHi y
nepepoOui Ta BTOPUHHOMY BUKOPUCTAHHI NPOAYKLIi, OinbLLe CNoXMNBaKOTh, LLIO € HACMIgKOM
YOSOBIYOI reHaepHOI couianisadii.

Kpim Toro, BisyanbHe npeacTaBneHHs eKONOriYHUX TOBapiB GiNbLLIOK Mipoo CNpsiMOBaHe
Ha XiHOYYy ayguTOopito, Xo4a XIHKU € MEHLL CXUINbHUMU 0 BUGOPY TOBapy,0piEHTYOUNCE Ha
MNOTO <«KIHOYI» YN «4YOMOBIYi» 30BHILLHI BNACTUBOCTI. TakuM YMHOM, «XKiHOYe» BpeHayBaHHS
€ MepeLuKoaol0 Ha LWMsaXy nonynspusadii ekonoriyHo cBigoMoro cnocoby XuTTa cepef
YOrOBIKIB Ta BUCTYNae NPOTM KOMMAaHIiA-BUPOOHMKIB | NPOAaBLIB «3€MNeHNX» TOBapiB.

OpHak Tpeba 3a3HaunTW, WO He BCi BUOW «3€NeHOi» MOBEeAiHKU BBaXKalTbCA CYTO
XiHounmn. Tak, Ti BUOW JiSNbHOCTI, SKi TPAOULINHO BBaXaKTbCS XKIHOYMMUK (COPTYBaHHS
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CMITTSl, BiOMOBa Bil BMKOPWUCTaAHHSA OAHOPA30BMX CTaKaH4YMKIB i T. iH.), BU3HAYEHi 5K
HM3bKOCTaTYCHi B 04ax YONOBIKiB, TOMY BOHW YCBIAOMIEHO YHMKaTb iX. OgHaK Y0roBiku
NMO3UTMBHO CMPUMAMAlOTb CTaTyCHi BUAW AiSANbHOCTI, Taki SK (PiHAHCYBaHHSA «3ereHux»
npoekTiB. Y TakoMy BWnagky 4oroBikv i3 6inblwoo MMOBIPHICTIO ByayTb HagasaTu
iHaHCOBY NIATPUMKY TUM KOMMaHiAM, SKi MalTb HEUTPanbHO-TeHAEPHUA Y1 YOrOoBIYMI
norotwmn.

OTxe, 3 METOK 3any4YeHHs «3erleHUX» iHBEeCTULiA 3a OOMOMOIroH KOHKYPEHTHMX
nepesar koMnaHii MalTb popmyBaTu «3efeHy» cTparterito, 6asyluncb Ha reHgepHUX
cTepeoTunax Ta OPIEHTYHUYUCH BiNbLUIOK MIPOKD Ha reHAEepHO HeMTparnbHy Bidyanisadito
«3eneHnx» ToBapis. [1pn UBbOMY PU3NK BTPATU XIHOYOT ayaAUTOPIi € HE3HAYHUM, OCKINbKU
XIHOYMI Niaxig A0 CNOXMBaHHS BinbLU pauioHanbHUIA | MEHLL €MOLINHWIA.

BUCHOBKM Ta nepcnekTMBM nojanblMX AochnimkeHb. Ha ocHOBI pesynbraTiB
OOCHNIMKEHHST MOXHa 3poOWMTU BUCHOBOK, LIO CTpaTeria «3ereHoro» MapKeTUHIy
po3rnafaeTbeCs K HEBIA'EMHUIA IHCTPYMEHT NiABULLIEHHSA KOHKYPEHTHUX nepesar KoMnaHii
Ha PUHKY «3eneHux» ToBapiB Ta nocnyr. BianoBigHO NUTaHHA, NOB’SA3aHi i3 3any4YeHHAM
iHBECTULN 3 METOI PO3BUTKY €KOMOriYHOT AiANbHOCTI KOMNaHii, € ogHUMK i3 HanbinbL
akTyanbHUX AN KepiBHMKIB KOMMaHiNA, SKi Neperwnn Ha Wnisx cranoro possutky. [Mpu
LbOMY Y TAKOMY HanpsiMi 3 METOIO 3arnyyeHHs «3ereHnX» iHBECTULi HeObXiaHO PO3pobnsaTH
cTparterii nigBULLEHHS KOHKYPEHTHMX Nnepesar KOMNaHii, BpaxoBytoun reHAEepHi CTEPEOTUNN,
AKi 3HAYHO BMMMBAKOTb HA CNPUAHATTS «3ereHnX» ToBapiB.
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