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KOniss MUKUTIOK

YMPABNIHHA NOPT®ENEM IHHOBALINHO-
IHBECTULIMHUX MPOEKTIB Y XXUTIIOBOMY BYAIBHULTBI

BusHayeHo nipiopumemHocmi peanizauii iHHosauilHO-iHeeCMUUItHUX npoeKkmie rpu
ynpaerniHHi nopmaensHUMU rpoekmamu, wo 0armes 3mMoy nidsuwumu eghekmusHicms
ynpaerniHHs iHHo8auiliHO-IH8eCmMuyitiHUMU IpoeKkmamu.

3anpornoHosaHO mMemoOuy4Hul nidxid Ornsi 8uU3Ha4YeHHs1 (byHKUIOHaIbHOI cmpykmypu
cucmemu yrpaesiiHHS nopmaernem iHHo8auyiliHo-iHeecmuuyitiHUX Mpoexkmis, Wo nepedbayae
30ilicCHeHHS1 20pU30HMasIbHOI ma 8epmukalibHOI iHmeezpaujii pisHuUx enemeHmis cucmemu
yrnpaeriHHs.

LoeedeHo, W0 sukopucmaHHs cucmemu yrnpaerniHHs rnopmaenem rnpoekmie oOae
3Mo_y: oriucamu cmpamegito nidnpuemMcmea WrsiXxoM 8U3HaYeHHs eaz2oMocmi memu |
3ae0aHHs ma Kpumepiig ix docsieHeHHs1; cghopMmysamu nopmaeberib npoeKkmie opaaHisauii
3 ypaxyeaHHSIM cmpamegzidyHo20 3Ha4YeHHsI ma EKOHOMIYHOI eghekmueHOCMIi KOXHO20
3 rpoekmig; npogsodumu MoOes8aHHsI nopmaberid MpoeKmie 3 ypaxyeaHHAM 3MiHU
pisHUX ¢bakmopie (Hanpuknad, 6rdxemHUX | pecypcHux obMmexeHb rnopmaerns);
gpaxosyeamu MPOEKMHi 83aEMO38’3KU rpu opmysaHHi rnopmapens; 3abesnequmu
KepigHUUMB8O opaaHisauii eghekmusHUMU [HCmpyMeHmMamu MOHIMOpUHay pearsnisauii
ropmabensi npoekmig, Wo darompb HaO4YHEe ysI8lIeHHS Mpo rpouecu, wo eidbysarombcs, a
makox Hadaromb HeobxiOHul i docmammHili obcsie iHghopmauii Ot NPUlUHAMMS pilleHb;
nidsuwumu ornepamusHicmb rnpuliHAMMS pilleHb 3a npoekmamu i 8idnoegidarnbHicmab
y4acHUKig iHeecmuuyitiHo20 rpouyecy.

Po3pobrieHo mexaHiam opMyeaHHsT iHGbopmaUiliHo20 KOMIIEKCY KOpropamueHoi
cucmemu yrnpasesniHHs nopmaenbHUMU MPoeKmamu, 8KIHadu Habip HopMamueHUX
OOKyMeHmMig, a MmakoX CyKyrnHicmb Kowmig | mMemodie ynpaerniHHs iHHosauiliHUMU
rnpoekmamu, siki 3abesanedyomes eGheKmuUeHy pearsizauito pidHUX rnpoekmie nionpuemcms.

KniouoBi cnoBa: yrpaeniHHs nopmeenem rnpoekmis; yrnpaesniHHA IHHo8auitiHoO-
iHeecmuuitiHumu  npoekmamu;  bydieenibHa  npolyKuis, xumyoge  6ydieHUUMBO;
gpopmyeaHHs1 iHGbopmaUuitiHOi cucmemu yrpassiiHHsI.

JEL: D92, 018, L74

MocTtaHoBKa npo6nemu. B ymoBax mofepHi3alii HauioHanbHOI eKOHOMIKM YKpaiHu
00’eKTMBHO HeobXigHMM € iHHOBAUiMHUI PO3BUTOK Pi3HUX rany3en Ta cdep AiSNbHOCTI.
BbyaiBHMUTBO — 0HA 3 HAWOINbLL BaXKNMBUX rany3en KkpaiHu, Ha siKy NOKnageHe CTBOPEHHS
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HOBMX, PO3LUMPEHHST | PEKOHCTPYKUIA Aitounx 06’eKTiB BUPOOHMYOro i HEBMPOBHMYOIro
npu3HayeHHs. 3pocTatodi ocTaHHIM 4Yacom obcarn peanizadii OyaiBenbHUX MNPOEKTIB
NpuMBOaATb A0 36iNbLUEHHSA KOHKYPEHLLiT Ha pUHKY HEPYXOMOCTI, LLIO 3YMOBIIHOE HEOBXIOHICTD
po3pobneHHs MpoeKTiB iHHOBaLiHOI ByaiBenbHOI NpoAyKuii, OPIEHTOBAHWX Ha Pi3HMX
crnoxuBadiB. Y bygiBenbHin cdepi 3pocTae iHTepec A0 NPOEKTHOro iHaHCYBaHHS, BUXO4Y
Ha (POHOOBUIN PUHOK SIK IHCTPYMEHTY 3MEHLUEHHS PU3KMKIB | BApTOCTi 3any4eHux 3acobis B
ymoBax 0bMexXeHOCTi pecypciB.

IHHOBaUiMHO-IHBECTULIVHI  nNpoekTn B cdepi Xutnosoro OyagiBHMUTBA MOXHA
OXapaKTepu3yBaTu Ik NPOEKTU, sIKi 34aTHi MPU BiAHOCHO HEBENMKMX iHBECTULiSIX 3a0e3neunTun
CTBOPEHHSI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI MpoAyKUii, peanbHe 36inblUeHHSA iHBECTULINHOIO
noTeHuiany Ta iHBeCTULIMHNX pecypciB ByaiBenbHOI opraHisaLii. ¥ cydacHMX ymoBax Takox
HeobXigHO JoKNacTu 3ycunb, Wob BNpOBag)KEHHS iIHHOBALIMHUX NPOEKTIB, L0 CNPsIMOBaHi
Ha MiaBULWEHHS] eKOHOMIYHOI epeKTUBHOCTI ByaiBHULTBA, HE 3HU3WUIN SKICTb OyaiBENbHOI
npoayKuii (HagiMHICTb KOHCTPYKLIT, NpMBabNMBICTb apXiTEKTYPHUX | KOHCTPYKTUBHUX PilLIEHb
Oyaisernb).

AHani3 octaHHix gocnimxkeHb i nyonikauin. Cepeg daxiBuiB Ta y4eHuXx, Lo 3aimanmcs
npobrnemamu peanisauji iHHOBaLiNHO-IHBECTULIHMX MPOEKTIB NPW YNpaeniHHI nopTdenem
NPOEKTY, BapTO Big3HAuYNTK Takux 3apyOikHux, fk: X. Pobept, P. Akod Ta BiTYM3HSAHMX
daxisuiB: |I. bnaHk [2], M. MukuTiok [3], A. OBepuyk [4], B. NManamapuyk, . Pengosny [5],
O. MNpuctemcbkun [6], |. Tumoww [7]. MpoTe B ix npausax He Byno NOBHO Mipoto BiobpaxeHo
peani3auiil iHHOBaLiMHO-IHBECTULIMHUX NPOEKTIB NPW yYNpasriHHi nopTdenem npoexTy.

MeTa pgocnigpkeHHA. MeTolo JocnigpkeHHs € po3pobka METOOUYHUX OCHOB PO3BUTKY
cucTeMu ynpaeriHHS iIHHOBALINHO-IHBECTULIMHUMN NPOEKTaMU B XXUTIOBOMY BYAiBHULITBI.

Buknapg maTepiany. EcdekTuBHiCTb ynpaBniHHA nopTdenemM iHHOBaUINHO-IHBECTULINHMX
NPOEKTIB Ay>Xe HM3bka 6e3 po3ropHyTOro NPOEKTHOro odoicy, SIKNIN B MPOEKTHI OpraHisaujii
BMKOHYE Taki dyHKLji: po3pobka i nigTpumka €anHOT METOAMKN yrNpaBniHHA NPOeKTaMu B
opraHi3adii, 3aranbHUn MOHITOPUHI NPOEKTIB opraHi3aLin, aHania epekTMBHOCTI Nporpam
NpoekTiB abo OKpemMnx NPOEKTIB B opraHi3aLii, aHania NpoekTiB Ha BiANOBIQHICTb cTpaTerii
OpraHisauii; KOHTPOSib HAKOCTi BeOeHHS MNPOEeKTY, HadaHHSA KepiBHULUTBY oOpraHisauil
iHgbopMaLLii PO NOTOYHMIA CTaH NopTdens NPoekTiB, 3abe3neyeHHs 3pocTaHHs kBanidikawji
MEeHeKePIiB MPOEKTy Yepe3 cucTeMy MOTUBALl, BUPILLEHHS KOHMNIKTIB i3 B3aemogii
YyYaCHUKIB NpoeKTy, edPeKTUBHMIN PO3NOAIN PecypciB Mk NpoekTaMu, opMyBaHHS ponen,
000B’A3KIB i BiAMOBIAANbHOCTEN 3a NPOEKTaMM, OpraHisauisi Ta BegeHHs1 «basu 3HaHb» 3a
3aBepLUEeHUMM MpoeKTaMun, PO3BUTOK i NIATPUMKa iHOPMALMHOT CUCTEMU YyNpaBniHHA
npoektamu [1].

Hacamnepen, posrngHemo, 4uMm Bigpi3HAOTbCA [MpoekTHun odic Big [MpoekTHoro
komiTeTy (KomiTeT 3a npoektamu). INMpoeKkTHU KOMITET — Lie AopadyuuiA opraH, SKUi iCHye
B opraHisauii Ana npunHATTA pilleHb 3a npoektamu. [o cknagy [MpoekTHoro Komitety
MOXYTb BXOOUTW MPEACTaBHUKA BULLOTO KEPiBHULTBA, YHKUIOHAmNbHI KepiBHUKM,
MeHemxepn npoekTiB. KomiTeT 36MpaeTbcs 3 NEBHOK NEPIOANYHICTIO (pa3 Ha Micsub, Ha
TWXOEHb — B KOXHIi opraHisauii Luen nepion BCTAHOBMIOETLCS, BUXOASYMN 3 0COBNMBOCTEN
GisHecy i mogeni cuctemu ynpaeniHHa npoekTtamu). Ha 3acigaHHi MNpoekTHOro KomiteTy
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NPOBOAATLCA SK yMNpaBniHCbKi Hapagun: rOTyKTbCA MUTAHHA 3 NOPSAKY OEHHOro, B XOgi
Hapagu NpUUMalOTbCS PILLEHHS, SIKi MOTIM (iKCylOTbCA B NPOTOKONax i € 000B’A3KOBUMU
00 BUKOHaHHA. Came [poeKkTHMIA KOMITET BUpilLYE, ski NpoekTu OyayTb peani3oBaHi B
opraHisauii, BU3Ha4ae ix npioputeTun, 3aTBEpAXy€E NMNaHu i rpadikv NpoekTiB, po3noainge
OlomKET 3@ NpoeKTamMu, OTPUMYE 3BITH i 30INCHIOE KOHTPOb 3a LOCSATHEHHS LiNen NPOeKTIB
i BiANOBIQHOCTI IXHIM CTpaTeriYyHUM niaHam opraHisadii.

Ha BiamiHy Big KomiteTy 3a npoektamu, [poekTHUN odpic € nigpo3aninom opraHisadii i
CMYXWUTb AN TaKTUYHOIO | ONepaTMBHOIO ynpasniHHA NpoekTaMu. €anHun MNMpoekTHuin ogic
3[iMCHIOE NIOTPUMKY LiEHTparnizoBaHOro 6araTonpoeKkTHOro ynpaeriHHA poboTamu, a Takox
iHOpMyBaHHSA y4aCHUKIB Mpo Xig pobiT, pe3ynbrat KOHKPETHUX PODIT, Lo CTaHOBMSATb
cycninbHU iHTepec. [MpoekTHU odic CTBOPIOETLCA Y cKnagi cnyxobm ynpasniHHS
npoeKkTamu, KO TaKMM BXe iCHye B opraHisauii. B iHwWoMy BuMnagky npoekTHun odic
CTBOPIETLCH AK CAMOCTIMHMIA NiApo3ain 3 NepcrnekTUBO MOro NEPETBOPEHHS B CryXOy
yMpaBriHHSA MPOEKTaMM.

IcHye Kinbka TMMiB NpoeKkTHOro oduicy, Ski 3anexaTb Hacamnepesn Big TUX winewn, aAng
AKMX 0iC CTBOPHOETHLCS.

MpoekTHun odpic (IMO) — ue TMMYacoBMIiA MiQPO3AIN, AKUA CTBOPKETLCS B OpraHisauii
ONS OQHOr0 KOHKPETHOro MpoekTy. MpunycTMMo, NPUAHATO pilleHHs BNpOBaguMTW HOBE
nporpamHe 3abe3sneveHHs1 B macluTabi Bciel opraHisadii. [NpoekTn aBTomartumaadii 3a Yacom
MOXYTb 3aliMaTu Bi4 OEKiNbKOX MicALiB A0 poKy i Oinbwe. [Anga uiei MeTn CTBOPHOETLCSA
MpoekTHUn odpic, AKMA BUpilLye BCi 3aBOaHHA 3 pearnisauii gaHoro npoekty i 6yoe
NiKBIAOBaHWI NiCNSA NOro 3aBepLUEHHS.

Odic YnpasniHHa lMpoektamu (OYT1) — ue nigposain opradisadii, 40 (OYHKLiIA sKOro
BXxoauTb 36ip i koopAMHaLia ynpasniHHA npoektamu. Lle — Hanbinbw nowwupeHa Ha3sa B
MOro Krnacu4Homy BapiaHTi, y CBiTi 59% BCix MPOeKTHNX OdhiciB Ha3MBalTbCS came Tak. [pu
BMPOBaXEHHI cUCTeMM ynpasriHHA NpoeKkTamMu B opraHisadii, Ae NPOeKTU € OCHOBHUM
BMAOM AianbHOCTI (Hanpuknag, OGyaiBenbHi, iHXWHIpUHroBi, IT-komnawii i T. n.), Takun
NPOEKTHUIN odic HaMbINbL edeKkTUBHMI. |HWA Ha3Ba, WO TaKOX YacTo 3yCTPIYaeTbCs B
opraHisauisix, — LeHTp ynpasrniHHs npoektamu (LIYTT).

Mpyn pocTaTHbO 3pifioMy piBHI ynNpaBniHHA MpoekTaMu B BENUKUX Koprnopaisx
opraHizoBytoTb Ocpicu YnpasniHHsa Npoektamu Ta MNporpamamu (OYTIM). Y cBiTi 6nnsbko
12% npoekTHMX OiCIB iCHYIOTb 3 TaKkol Ha3Bo [2].

Bubupatoum mogensb NpoekTHoro odicy, Crig 3BepHYTUM yBary Ha Lini Ta 3aBOaHHSA Moro
CTBOPEHHS. 3pinnii NPOEKTHUIN odic HEMOXIMBO CTBOPUTWU NPOCTO Haka3oM OpraHisadii
(xoya Takui Hakas Tex HeobxigHuKn). 3HaKuM, Ha SKOMY piBHI po3BUTKY nepebyBae
NPOEKTHUIN OQoiC, MOXHa BU3HAYUTU, SKI KPOKM HEOoOXigHO 3pobutn Ons nepexogy Ha
HaCTYMNHUI piBEHb.

BuaHaumTu YoTupwm cTagii po3BuTKy nNpoekTy (Tabn. 1).
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Tabrnuys 1
Crtapii po3BUTKY NPOEKTy
Cragist po3BUTKY NPOEKTY BayeHHs Mpouecun Togmn XapakTepucTukm
. . He
OuntuHcTBO PosButok Mpobwu i nomunku Hosi
BMKOPWCTOBYHOTbLCS
Oeska «Mikc» HoBUX
. . L Oesike . .
lOHicTb BignoBigHiCcTb . i cTapux MiHimanbHo
. nnaHyBaHHs pobiT . : .
6isHecy cniBpobITHMKIB
. - MocninoBHa
L. BignosigHictb [MnaHyBaHHSA

PaHHs 3pinictb . KomaHpa NOBTOPIOBaHa

6isHec cTparerii po6oTn .
meTogornoris

. . . Bucoko dokyc Ha
) . MoBHa iHTerpauis | [Jobpe BU3Ha4eHi . .
KiHueBa 3pinictb L npoaykTMBHa NONiNWeHHs i

3BEPXHIM piBHEM npouecu
KomMaHaa 3pOCTaHHS

3anexHo Bif piBHS 3piNoOCTi NPOEKTHONO MEHEMKMEHTY PO3Pi3HAIOTL Kinbka BUAiB odicy
ynpasniHHSA NpoeKkTamu.

1. «CxoBue iHcpopmauii». CnyxnTb ans 36opy iHdopmaLii Npo peanisoBaHi NPOeKTy,
Hakonuyye goceif i popmye 6asy 3HaHb 3a NpoeKkTamMun Ans No4anbLUIOro 3acTocyBaHHs. 3a
CYTTIO Tk NPOEKTHWI odpic € Nogoboto apxiBy 3a NPoeKTamu.

2. «llBngka gonomoray. Hassa Takoro Buay He BMNagaKkoBa, afgXe Takui ogoic ynpaBniHHS
npoekTamMu CnyXuTb CEPBICHUM LIEHTPOM BIiAMNOBIAEN Ha 3anuTaHHSA, WO BWHUKaKTb Y
KepiBHWKIB MPOEKTIB, KypaTopiB, aAMiHICTPATOPIB Ta iHLLMX YY4aCHUKIB NPOEKTHOI JisiNIbHOCTI
B OpraHisauji. FonoBHe 3aBAaHHA — Le 3HanTK i gaTn HeobXxigHy iHdopmaLito.

3. «HactaBHuk». [pusHavyeHu AnsS noOWMpeHHs HabyToro [ocsigy 34iMCHEHHS
NPOEKTIB, peanisoBaHMX OpraHiauicto Ha NPOEKTU, AKi HaneXxuTb BUKOHYBATW, a TaKoX
OJ151 HABYaHHS cniBpobiTHUKIB OpraHi3aii paHille BUKOPUCTaHUM, NMpUW peanidauii NpoekxTiB,
MeTOAIB Ta IHCTPYMEHTIB y cdhepi ynpaBniHHSA nNpoeKkTamu.

4. «Kepytoumit». Takmin NpOeKTHUA ohiC OOCUTb MPOrPECIMHUI i CRYXUTb CNPaBXHIM
LEHTPOM YNpaBsniHHA MpoekTamu. Y WOro 3aBOaHHA BXOAMTb:XapakTepuctuka, SKy
HaneXxuTb PO3rMAHYTU,BU3HAYEHHS HeOBXiaHMX 06CAriB MaTepianbHO-TEXHIYHNX pecypciB,
NOTPIGHMX AN peanisauii NpoeKTy,po3nodin HasBHUX PecypciB, NepeBipka xogy peanisauii
NPOEKTIB,MOHITOPUHI 3@ BUTPA4YaHHAM iHBECTULiN, BUOINEHNX Ha peanisauito NpoekTiB,
06niK pu3uKiB, LLO BMHUKAKOTL B MPOLECi pearni3aLlii NpoekKTy.

5. «IHTerpoBaHmity. loro 0CHOBHMMM 3aBAAHHSIMM B OpraHisaLlii €:BU3HaY€HHSI rofIoBHUX
KpuTepiiB BigboOpy MPOEKTIB HA €4WHI OCHOBI,BUKOPUCTAHHS O4HAKOBUX NMPUHLMNIB Npu
BKITIOYEHHI NPOeKTiB B LiNbOBY Mporpamy,cnifisHe BUKOHAHHSA MNPOEKTIB i BignosigHa ix
KoopAamHaLisi B paMkax eQuHOT Nporpammn,BUKOPUCTaHHS KOpnopaTUBHOT CUCTEMM B NMPOLECI
ynpaeniHHA NpOeKTaMn B paMKax €4MHOI Nporpamm, HanpasneHHs Ha Kypcu NigBULLEHHS
kBanidikaLii cBoix cniBpobiTHWKIB, siki 6e3anocepenHbO OepyTh y4acTb B peanisaii NpoekTiB
B paMKax eauHOI nporpamu, hopMyBaHHS Pi3HUX NPOEKTHUX rpyn.

KopnopaTtuBHa KkynbTypa pasom i3 chopmynbOBaHUMMU LINAMW € OCHOBOI METOAUKU
ynpaeniHHA NpoeKkTamu i cnpusie Ti BOOCKOHAanNeHHo. Y ctagil «3pinocTi» NpoekTHi odicu
3aMMaloTbCa NUTaHHAMW KoopAuHauii yYepe3 ynpaeniHHA nopTdensMu npoekTiB Ans
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OTPMMaHHSA BMCOKMX €KOHOMIYHMX MOKa3HWKIB i KOMMETEHUIN ynpaBniHHA NpoekTamu i
nporpamamu, Takux sik: KOpnopaTUBHE YMpaBriHHA pU3vKamu, YMpaBsriHHA NMOCTaBKaMmMu,
ayTCOPCUHT | ynpasrniHHA KOHTpakTamu [4].

Mepw HiX opraHidyBaTu ocpic ynpaeniHHA npoekTamn B opraHisadii, HeobxigHo
BiQNOBICTU Ha psiA 3anUTaHb:

1. Hackinbku Bncoka 3 60Ky BULLIOrO KEpPiBHULTBA NIATPUMKA MPOEKTHOIO MEHEPKMEHTY
3aranom Ta Y CTBOPEHHi odoicy ynpasniHHS NpoekTaMun, 30Kpema:

* KU piBEHb 3PINOCTi NPOEKTHOIO MEHEMXKMEHTY B OpraHisaLwii?

* akun Tun OYT1 noTpibeH opraHisadii Ha gaHomy eTani?

* Hackinbkun pobpe HanaromkeHa B3aEMOis MK KepiBHMKaMy pisHUX nigpo3sainis

opraHisauii?

* WO € HanbBinbLL NPobreMHNM B yNpaBIiHHI MpoOeKTaMmn opraHisawii?

* XTO Byae cnoxmneavem nocnyr odicy ynpaeniHHA NpoekTamu?

2. Onsa ctBopeHHss OVYI1 notpibHo:chopmynoBaTi Uini Ta 3aBAaHHs, BuOpaTtu
gignosigHuin Bua OYI1 BU3HAUMTU MOro MicLe B OpraHisauiHin CTPYKTypi; nponucaTtu
B3aeMOJito 3i CnoXMBadvamm Nocnyr niapo3ainamm opraHisadii Ta 30BHILLHIMW 3aMOBHUKaMMU;
pO3po6UTK opraHisauiHy CTPYKTYpY (KMYoBi y4aCHUKM NPOEKTHOrO odpicy); opraHisyBaTtu
po6oty MNpoekTHOro komitety, Toai OYI 6yae LeHTpPOM ynpaeriHHA NpoekTamu, 3gaTHUM
BMpiLLYBaTN MOCTaBMeEHi 3aBOaHHSA i gocdaratu cTpaTteriyHMX uinen opradisadii. PilweHHs
BKITtovae B cebe [Ba OCHOBHUX B3AEMONMOB 'I3aHNX ENTIEMEHTU:

1. MeTogm ynpaeniHHA nopTdenem npoekTiB. 3anexHo Big macwTaby opraHisauii Ta
XapakTepuCcTUK NopTdenst NpoekTiB MOXYTb ByTM po3pobneHi Taki CknaaoBi: pernameHT
dopMyBaHHSA Ta MOHITOPUHIY peanisauii nopTdens; MeToauky 3a okpemMumun cdepamu
ynpaeniHHsA noptdenem (metoguka Biabopy NpoekTiB B MOPTEnb, METOAUKA PaHXYBaHHS
MPOEKTIB Ta iHLWi); opMmn poboUMx JOKYMEHTIB 3 yrpaBniHHA noptdenem (doopma peecTpy
NpPOEKTIB, 3BiTHi hopmu).

2. lHdhopMaLiiHy cuctemMy ans ynpaeniHHs noptdenem npoekTiB. PiweHHsa byayeTbea
Ha OCHOBI NporpamMHoro nNpoaykty, Hanpuknag Microsoft Project Server 2019 [3].

OpHoro piweHHa npo ctBopeHHa OYI1 HepgocTaTHbo. HeobxigHO MaTy Ha yBasi gesiki
CKNafoBi BHYTPILLHBOIO cepeaoBuLLa opraHisadii:

°* poNb BULONO0 KepiBHULTBaA opraHisayii y BnNpoBagXeHHi cUcTemu
ynpaBniHHA npoekTamu. [eHepanbHUA [OMPEKTOp OfHiEi Benukoi OyaiBenbHoi
opraHisauji gisHaBLWMCb, WO MOBHOMAacLUTabHe BMPOBAaKEHHSI CUCTEMMU YMNpaBniHHA
npoeKkTaMn MOXe TpuBaTu 2—3 POKW, BIOKMHYB CaMy MOXIMBICTb OBroBOpPEHHSs el TeMu
i 3axagaB Big nignernux, wob 6yno 3pobneHo Wock onepaTuBHiLe — ANS NigBULLEHHS
e(eKTUBHOCTI ynpaBriHHA MNpoekTamu B cdepi KaniTanbHoro OyaiBHMUTBA. Yepes pik
00 MUTaHHSA NPO eeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHA KaniTanbHUX IHBECTULIA B Ui opraHisauil
noBepHynucsa iHBectopu. liBpoky niwno Ha 30ip iHdopmalii Ta aHani3 cutyadii woao
chiHaHcyBaHHA nNpoekTiB. Came diHaHCyBaHHA NPOEKTIB NPU LIbOMY 3BEMNocs 40 MiHIMyMYy.
Po3pobneHi npoektn ©ynu npunuHeHi. B pesynerati 3’'acyBanocd, WO akTUYHY
eEKTUBHICTb BXe pearizoBaHUX MPOEKTIB HIXTO He OLiHI0BaB OCTaHHIX POKiB N'ATb (a BOHa
iCTOTHO Bigpi3HsANaca Big nnaHoBoi). barato 3 NpoekTiB, WO po3podnaTLCS, BUSBUIIUCS
3a «MeXewy», BCTAHOBMIEHMX iHBECTOPAMM EKOHOMIYHMX MOKAa3HUKIB edeKTUBHOCTI
iHBECTULINHO-IHHOBALiIMHMX MPOEKTIB, i KPiM LUbOro He BpaxoByBanuUCb PU3WNKK, MOB’A3aHi
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i3 30BHILUHIM OTOYEHHAM. TakMM YMHOM, NPOTArOM OEKiflbKOX POKIB BNacHi iHBECTULINHI
pecypcu BUTpadanucs He 3a NpuaHavyeHHsM, abo Ha pearnisauito He KOHKYPEHTOCMPOMOXHMX
npoekTiB [6; 7].

* BUKOpMUCTaAHa opraHiszauiewo 6isHec-mopenb. BnpoBamkeHHs cuctemum
ynpaBniHHA nNpoekTamy Ha piBHI nporpam abo noptdens npoekTiB — Ue HoBa abo
iCTOTHO OHOBneHa mogenb GisHecy. | BoHa nepenbayae nepeposnogin cdpep BNAMBY Mix
MeHemKepaMun, 3HaqHi 3MiHW iICHYIOYOI OPrCTPYKTYPU | TEXHOMOTrIN ynpasniHHA. Lie nutaHHs
Moxe OyTu BMpilleHE MO3UTUBHO TiNbKW Ha PiBHI iIHBECTOPIB (BMacHWKIB opraHi3adii) npu
HasiIBHOCTi y3rog)keHoro 6a4eHHs npobnemm.

°* MeToaAn ynpaBfiHHA npoekTamu. YnpaeniHHSA NPOEKTaMu B pamkax nporpam
(nopTcheniB) Hemoxnuee ©e3 BIONOBIOHWX CTaHOAPTIB, ane BOHW MNOYMHAKTb TiNbKU
po3pobnatucsa. [ocBig HanpauloBaHHA aHanoriYyHMX NporpaMm HagiTb B €BPOMENCbKUX
KpaiHax noku Hesenukunin. KopnopaTuBHi MeToaM ynpaBniHHA NpoeKTamMm Ha piBHI nporpam
(mopTdheniB) NOKM He 3HAWLWNM HaneXxHoro nowupeHHs. Lo ctocyeTbcsa ynpaBniHHS
OKpeMUMM NpPoOeKTaMu, Takuin OOCBi4 € B cdepi aBTOMaTu3alil npoueciB ynpasniHHS
npoektamu B ByaiBHMUTBI. B YkpaiHi HegocTaTHbO yBaru npuainseTbca opmanisauii
OTPMMaHMX 3HaHb B Ui cdepi, 40 TOro X iHhopmalLlis Npo peanizoBaHi NPOeKTU He 3aBxan
[OCTYMHa,binblWw TOro, Taka iHgopmauis € B OinbLIOCTi BUNagkiB 3akputor. HanbinbL
nepegoBuMn B YKpaiHi B LbOMY MfaHi BUABWUIUCS XONOWHIOBI KOMMaHii, npu4omy
CepenHbOro piBHSA, BOHW BUSIBUNNCS Binbll CNPUAHATIIMBUMM | OAHUMW 3 NEPLUMX OCBOINU
nopTdensHe ynpaeniHHA 3 TOYKU 30py KOPNOPaTUBHOIO yNpaeniHHA NpoeKTamu.

B ymoBax KOHKYpPEeHTHOro cepefoBullia KepiBHUKIB oOpraHiszauin 6inblio  Miporo
LiKaBUTb:

— Y YOMY CyTb KOPMOPaTMBHOIO METOAY ynpaBniHHA NpoeKkTammn?

— SIKUM YMHOM i KOMY criig, po3pobnsiTv KopnopaTMBHUIA METOA YNpaBmniHHSA NpOoeKTamu
B OpraHisauji?

— AKWIA cKknag i 3MicT po3pobntoBanbHUX Npu LboMy oopM 3BITHOCTI?

HaBegemo nuwe Hanbinbll XxapakTepHi TOYKM 30pYy YKpaiHCbKMX eKcnepTiB 3 A4aHOoro
nutaHHa [7; 9; 10]:

1. KoprnopaTuBHi meTogmn ynpaeniHHA NpOeKTamMu — Lie CYKYMHICTb B3aEMOMOB’A3aHMX
npoueayp, HoOpMaTMBIB | CTaHAAPTIB, a TaKOX Habip iIHCTPYMEHTIB, siKi BAKOPUCTOBYHOTLCS
npv ynpaeniHHi npoekTamu. Peanisauisi po3pobneHnx NpoekTiB opraHisalii 3a JONOMOro
KopnopaTMBHUX METOAIB [03BONsE Ue pobutn 3a eguHUMK NpaBunamu i ctaHgapTamu.
BukopucTtaHHa KoprnopaTMBHUX METOAIB YNpaBniHHA [O03BOMSE BUSBUTM HE TiNbKU
npoueanypy ynpaeniHHA Ha pi3HUX dasax XUTTEBOTO LUMKMY MNPOEKTY, BCTAHOBWTU
PYHKLiOHaNbHI BUMOIW, O Npea ABnaTbCS 4O NPOEKTIB.

2. KopnopaTuBHi MeToAM YnpaBfiHHA MNPOEKTaMu — Le CYKYMHICTb HOPMaTMBHUX i
METOOANYHUX OOKYMEHTIB, 3pa3kiB pobounmx OOKYMEHTIB, WO BxoaATb B KopnopaTuBHWiA
CTaHAapT opraHisauii 3 ynpaeniHHs npoekTamy abo 3abe3neqyroTb MOro 3aCToCyBaHHS.

3. Metoau ynpaBniHHA npoekTamu — ue Habip npouedyp ynpasriHHA NPOEKTaMMU,
noknageHnx B OCHOBY NEBHOIO NMPOrpaMHOro naketa 3 yrnpaBniHHA NpoekTamu.

[Nepwa To4ka 30py BracTuBa opraHizauisam i paxiBusgm, sKi HagalTb KOHCYNbTaUinHI
abo ekcnepTHi mocnyrm B cdpepi ynpaBniHHA NPOEKTaMW, OCTaHHA — ANA KOMMaHin-
nocravanbHUKIB NPOrpaMHUX NPOAYKTIB ANS YNPaBniHHS NPOeKTaMMu.
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Po3pobnstTbes KopnopaTuBHI METOAM YMNpPaBIriHHA MPOEKTaMM LUMISXOM peanisauii
NMPOEKTy i3 BMPOBa[PKEHHS BIi4MNOBIAHOI cucTemMu ynpaeniHHA. [pu po3pobui Takoro
NpoekTy B 060B’AI3KOBOMY MOpsiAKy 3anydarTbest doaxiBui 3 ynpaeniHHA NpoekTamu, sKi
He € npauiBHMKaMun AaHoi opraHisauii. PopmyBaHHSA KOpNOpaTUBHOI CUCTEMU YMNPaBIiHHSA
BiAOyBaeTLCA BCepeamHi opraHisadii, a He HacagXKyeTbCsl 330BHi.

Hanbinblw 4acto BUKOPUCTOBYBaHMM CMOCOOOM  BUpILLEHHS 3aBAaHb OO0
BMPOBaKEHHS KOPNOpaTUBHNX METOAIB YNpaBIiHHA NPOeKTamMun € CTBOPEHHS BigNoBigHOro
LEHTPY, SIKNA OU KOMMNETEHTHO KOOPAMHYBaB PObOTY i3 pO3pobKM Takoi cuctemu. Moxnvee
CTBOPEHHSI HE LEHTPY, a KOMMNETEHTHOI rpynn B cknagi odpicy opranisauii. LieHTp abo
KOMMNeTeHTHa rpyna B3anu 6 Ha cebe yHKUii 3 po3pobku i PO3BUTKY KOpNopaTUBHUX
MeTOoZiB ynpaBniHHS.

Y 3B’A3Ky 3 PO3BUTKOM KOMITIOTEPHOI TEXHiKM Ta pPO3pobKM MporpamMm BENMKOro
3Ha4yeHHs1 HabyBa€e enekTpoHHa 00poOka gaHux. Lle ocobnvBo BaxMBO Y BiQHOLLEHHI
00 ynpaeniHHA iHHOBAULMHO-IHBECTULIMHUMUN MPOEKTAMW, OCKINTbKM BOHW caMi coboto
npencTaBnsAloTb JOCUMTb CKNagHy CUCTEMY YNpaBriHHA. BMKOPUCTaAHHA HOBUX TEXHOMOTiN
NMO3UTMBHO BMSIMBAE Ha 3HWXEHHHA BUTPAT Ha YNpaBniHCbKUN MEHEeMXMEHT i BignosigHO
nigBuLLYye e(PpeKTUBHICTb iIHHOBALINHO-IHBECTULIMHMX NPOEKTIB Ta €PEKTUBHICTb QiSANIbHOCTI
opraHisauji.

BUCHOBKM Ta nepcnekTuBM nopanblunx aochigxeHb. [MigBULeHHA edeKTUBHOCTI
ynpaseniHHA nopTdenem iHHOBALUiNHO-IHBECTULIMHUX MPOEKTIB BUMAarae BrpOBaKEHHSA
€OMHOT KOpMoOpaTUBHOI CUCTEMU YnpaeniHHA nopTdenemM npoekTiB. Taka cuctema
B3aEMOMOB’sI3aHUX MNPOLIECiB i HOpMAaTMBIB, LLO X OMNUCYKTb, @ TaKOX Habip pi3HUX
iHCTPYMEHTIB ynpaBniHHA NpoeKkTamu, siki 3abesneyyloTb peanisaditio NpoekTis OyaisenbHOI
opraHisauji, Lo peani3ytoTbCs OAHOYACHO, 32 BCTAHOBINEHNMW NMpaBuiamMm i CTaHgapTaMmu.
€OuHa koprnopaTMBHa cucTeMa YNpaeniHHA MOPTAEneM MpPOEKTiB JO3BOSISIE BU3HAYATH
cknag npoueayp ynpaeniHHA HUMU Ta BUMOMM 10 iHHOBALiNHO-IHBECTULIMHMUX NPOEKTIB, LLIO
3aCTOCOBYIOTLCA Y Pi3HUX DYHKLIOHANBHUX chepax QisanbHOCTI opraHisaLin.

Mpn CcTBOPEHHI cucTemMun ynpaeniHHA nopTdenemM NpPoeKTiB 3'ABNSAETbCHA L0OATKOBUN
OOKYMEHTOOOIr, SKMN Npu3BOAUTL [0 3aBaHTaXKEHHs1 KepiBHMKA MNPOEKTY i nepcoHany
00OaTKOBUMW  iHGbOpMaUiiHO-aHaniTMYHMMKM — akepenamn.  3’'siBndetbca  notpeba y
po3po0LUi psagy MeToauk Ta IHCTPYMEHTIB, NMOKIMMKAHMX OOMOMOITU KepiBHUKaM NpoekTy. B
SIKOCTi TaKoro iHCTPYMEHTY NPOMOHYETLCA BNPOBAIKEHHSA €AMHOI iHOPMaLiMHOI cucTeMn
nnaHyBaHHS i ynpasniHHS iHHOBALiNHO-iIHBECTULIMHUMM MPOEKTaMu, L0 JONOMOXe iICTOTHO
NiaBMWmMTM ePEeKTMBHICTb peani3auii NpoekKTiB, WO BXOASATL B nopTdens.
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